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РАССМОТРЕНО
на заседании Педагогического совета

МДОУ <,Щетский сад Nb79>

Протокол Nэ

от <(Ф> р/. 2022 r.

ПОЛОЖЕНИЕ
о системе наставничества педагогических работников
мдоУ <<rЩетсКиЙ сад Nь 79 комбинированного вида>)



1. Общие положенпя

1.1.настоящее Положение о системе наставничества педагогических

работников в МЩОУ <,Щетский сад J\b 79 комбинированного вида) определяет

цели, задачи, формы и порядок осуществления наставничества (далее

положение). Разработано в соответствии с нормативной правовой базой в

сфере образования и наставничества.

1.2. В Положении испопъзуются следующие пон,{тия:

профессион€шьЕую и должностную адаптацию, в отношении которого

осуществляется наставническ€ш деятелъность в образовательной организации,

Насmавляе.lwьlй у{астник системы наставничества, который через

взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке приобретает

новый опыт, р€ввивает необходимые навыки и компетенции, добивается

предск€lзуемых результатов, преодолев€rя тем самым свои профессион€lльные

затруднения.

ре€шизацию персон€rпизоваIIных(ой) программ(ы) наставниtIества,

насmавначесmво форма обеспечения профессион€л.пьного становления,

рuввития и адаптации к квалифицированному исполнению должностных

обязанностеЙ лиц, в отношении которых осуществJIяется наставничество,

Форма наставничества _ способ ре€}лизации системы наставниIIества через

организацию работы наставниtIеской парь/группы, )rчастники которой

находятся в заданнои ролево ситуации, определяемои основнои

деятельностью и позицией уrастников,

персоналlllзuрованная проzрNплаа насmавнuчесmва это краткосрочна,I

персонапизированн€Lя программа (от З месяцев до 1 года), включающztя

описание фор11л и видов наставничества, уIастников наставнической

деятельности, направления наставнической деятельности и переченъ

мероприятий, нацеленных на устранение выявленнъIх профессиональных

затруднений наставJIяемого и на поддержку его сипьных сторон,

1.3. основными принципами системы наставничества педагогических

работников являются:
1)ПринципнауIности-преДПолаГаетПриМенениена)Чно-

обоснованных методик и технологий в сфере наставничества педагогических

работников;
2) принцип системности и стратегической целостности - предполагает

разработку и реапизацию практик наставничества с максим€Lлъным охватом

всех необходимых компонентов системы образования на федеральном,

регионалъном, муниципЕtпьном уровнях и уровне образовательной

организации

и



3) принцип легитимности подразумевает соответствие деятельности

по реапизации программы наставничества законодательству Российской

Федерации, региона.пьной нормативно-правовой базе;

4) принцип обеспечения суверенных прав личности предполагает

приоритет интересов личности и личностного развития педагога в процессе

его профессион€шьного и соци€tльного р€}звития, честность и открытость

взаимоотношений, уважение к личности наставляемого и наставника;

5) принцип доброволъности, свободы выбора, у{ета
многофакторности в определении и совместной деятельности наставника и

наставляемого;
6) принцип аксиологичности подразумевает формирование у

наставляемого и наставника ценностных отношений к профессиональной

деятельности, уважения к личности, государству и окружаючей среде,

общечеловеческим ценностям;
7) принцип личной ответственности предполагает ответственное

коммуникативных стратегий и механизмов
наставникц наставJuIемого и пр. к внедрению практик наставничества, его

результатам, выбору
наставничества;

s) принцип индивиду€rлизации и персон€шизации наставничества

направлеН на сохранение индивидУа.пьныХ приоритетоВ В создании дJUI

наставJIяемого индивидуаrrьной траектории рЕ}звитиrI ;

9) принцип равенства признает, что наставIIичество ре€rлизуется

людьми, имеющими равный социальный статус педагога с соответствующей

системой прав, обязанностей, ответственности, независимо от ролевой

позиции в системе наставничества.
|.4. Участие в системе наставничества не должнО наноситЬ УЩерба

образовательному процессу образовательной организации, Решение об

освобождении наставника и наставляемого от выполнения должностных

обязанностей дJUI участия в мероприятиях плана реЕtJIизации

персонализированной программы наставниtIества принимает руководитель

образовательной организации в искJIючительных слуIаlIх при условии

обеспечения непрерывности образовательного процесса в образовательной

организации и з€lNIены их отсутствия,

2. Itель и задачи системы наставничества. Формы наставничества

2.t. Щепь системы наставничества педагогических
комплекса мер

работников в

по созданию

среды наставничества в образовательноЙ организации,
эффективной среды наставничества в 11upilJu'a,l9JtDл1_,fr чуr9дrrд99чддлл,

способствующей непрерывному профессиональному росту и самоопределению,

т, ..r.\тттrrlттт-Irпплv пазRитию ПеДаГОГИЧеСКИХ РабОТНИКОВ,личностному соци€lльному р€lзвитию педагогических



саморе€LjIизации и закреплению молодых/начинающих специztлистов в

педагогической профессии.

2 .2 . Задачи системы наставниtIества педагогических р аботников :

- содействовать созданию в образователъной организации

псрtхологически комфортной образовательной среды наставничества,

способствующей раскрытию личностного, профессионаIIьного, творческого

потенци€rла педагогов ITyTeM проектироваЕия их индивидуальной

профессиональноЙ траектории ;

- оказыватъ помощь в освоении цифровой информационно-

КОМIчtУНикативной среды, эффективных форматов непрерывного

профессионаJIьного развитиrI и методической поддержки педагогических

рчбоr""*о" образовательной организации, регионzlльных систем на)чно-

методиЕIеского сопровождения педагогических работников и управленческих

кадров;
-соДействоватЬ)лIасТиюВсТраТегиЧескихпартнерскихотношениях'

развитию горизонтальньIх связей в сфере наставничества на школьном и

внешкопьном уровнях;
способствовать р€lзвитию профессион€Lпъных компетенции

педагогов в условиях цифровой образовательной среды, востребованности

использования современных информационно-коммуникативных и

педагогических техноJIогий tIутем внедрения разнообр€}зньIх, в том числе

реверсивных, сетевых и дистанционньIх форм наставничества;

- содействовать увеличению числа закрепившихся в профессии

педагогических кадров, в том числе молодых/начин€lющих педагогов;

- оказывать помощь в профессионапьной и должностной адаптации

пеДаГоГа'ВоТношеНиикоТорогоосУщестВляеТсянастаВниЧестВо'кУслоВи'IМ
осуществления педагогической деятелъности конкретной образовательной

организации, ознакомление с традициями и укjIадом школьной жизни, а также в

преодолении профессионЕlJIьных трудностей, возникающих при выполнении

должностныхобязанностей; , y

- обеспечивать формирование и развитие профессионzlльных знании

инавыков педагога, в отношении которого осуществляется наставничество;

- ускорять процесс профессионаIIьного становпения и развития
рzввитие их

выполнrIть
замещаемой

должностъю;
.соДействоватъВВыработкенаВыкоВПрофессион€шьногопоВеДения

пеДагогоВ'ВоТношениикоТорыхосУЩесТВпяетсянасТаВничестВо'
соответствующего профессион€шIьно-этическим принципам, а также

требованиям, установленным законодательством;

-знакоМиТЬПеДагогоВ'ВоТношениикоторыхосУЩесТВпяется

педагога, в отношении которых

способности самостоятельно,

возложенные функционаJIъные

осуществJrяется наставничество,

качественно и ответственно

обязанности в соответствии с



наставниtIество, с эффективными формами и методами индивидуальной работы
и работы в коллективе, направленными на р€ввитие их
самостоятельно и качественно выполнять возложенные на них
обязанности, повышать свой профессиональный уровень.

2.З. В МДОУ <<,Щетский сад Jф 79 комбинированного видa>) применяется

Применение фор, наставничества выбирается в зависимости от цели
персон€шизированнои программы наставничества педагога, имеющихся
профессион€Lпьных
кадровьD( ресурсов.
и в комплексе в зависимости от запланированных эффектов.

наставJIяемый встречаются по заранее установленному графику для постановки
конIФетньtх целеи, ориентированньtх на определенные краткосрочные

результаты. Наставляемый должен приложить определенные усилия, чтобы
проявить себя в период между встречами и достичь поставленньIх целей.
Реверсавное насmавнuчесmво - профессион€lл младшего возраста становится
наставником опытного работника по вопросам новых тенденций,
технологий, а опытный педагог становится наставником молодого педагога в

вопросах методики и организации уrебно-воспитателъного процесса.
Сumуацuонное насmавнuчесmво наставник ок€lзывает

консультацию всякий р€в, когда наставляемый нуждается в них.

роль наставника состоит в том, чтобы обеспечить немедленное
нату или иную ситуацию, значиI\dую для его подопечного.
Траduцuонная форма насmавнuчесmва (коduн-на-оduн>) - вЗаимодеЙствие

между более опытным и начинающим работником в течение определенного

продолжительного времени. обычно проводится отбор наставника и

наставляемого по определенным критериям: опыт, навыки, личностные

характеристики и др.
Форма насmавнuчесmва кпеdаzоz - пеdаzоD) - способ ре€rлизации целевой

модели наставничества через организацию взаимодействия наставнической

пары ((педагог-профессион€tJI педагог, вовлеченный в рz}зличные формЫ

поддержки и соIIровождения).

3. Организация системы наставничества

3.1. Наставничество организуется на основании прикЕ}за руководитеJIя

мдоУ <<,Щетский сад Ns 79 комбинированного видn>) (об утверждении

положения о системе наставничества педагогических работников в

образовательной организации)).

з.2. Педагогический работник нiвначается наставником с его

способности
должностные

затруднении, запроса наставляемого и имеющихся
Формы наставничества используются как в одном виде, так

помощь или
Как правило,

реагирование

письменного согласия прик€вом руководителя образовательной организации.



3.З. Руководитель образовательной организации:
- осуществJUIет общее руководство и координацию внедрения

(применения) системы (целевой модели) наставничества педагогических

работников в образовательной организации;
издает лок€lльные акты образовательной организации о внедрении

(применении) системы (целевой модели) наставничества и организации

наставниrlества педагогических работников в образовательной организации;

угверждает куратора реаJIизации про|рамм наставничества,

способствует обору наставников и наставляемых, а также утверждает их;

уtверждает ,Щорожную карту (план мероприJIтий) по реЕtлизации

Полох<ения о системе наставничества педагогических работников в МЩОУ
кlетский сад NЬ 79 комбинированного вида);

издает приказ(ы) о закреплении наставнических парlгрупп с

письменного согласия Их }пrастников на возложение на них дополнительных
обязанностей, связанных с наставнической деятельностью;

- способствует созданию сетевого взаимодействия в сфере

наставничества, осуществляет контакты с рЕtзличными rФеждениrlми и

организациями по проблемам наставничества (заключение договоров о

сотудничестве, о соци€rльном партнерстве, проведение координационных

совещаний, у{астие в конференциях, форумах, вебинарах, семинарах по

профессион€tльного мастерства педагогических работников, аккумулирования и

распространения лУqших практик наставничества педагогических работников.
з.4.

проблемам наставничества и т.п.);

способствует организации условий для непрерывного повышения

Куратор реализации программ наставничества:

н€}значается руководителем образовательной организации из числа

заместителеи руководителя;
- своевременно ("е менее одного раза в год) акту€rлизирует

информацию о н€UIичии в образователъной организации педагогов, которых

необходимо включитъ в наставническую' деятелъность в качестве

наставляемых;
- предлагает руководителю образовательноЙ организации дJIя

утверждения состава школьного методического объединения наставников дJUI

уtверждения (при необходимости его создания);

- раЗрабатывает,Щорожную карту (план мероприятий) по реаJIизации

Положения о системе наставничества педагогических работников

образовательной организации ;

- совместно с системным администратором ведет банк

(персонифицированный учет) наставников и наставляемых, в том числе в

ц"фро"о* формате с исполъзованием ресурсов Интернета - официа-гtьного

сайта образовательной организации/страницы, соци€lпьных сетей;

- формирует банк индивидуальных/групповых персонЕtлизированных



программ наставниtIества педагогических работников, осуществляет описание

наиболее успешного и эффективного опыта совместно со школьным
}IетоJиLIеским советом наставников и системным администратором;

- осуществJIяет координацию деятельности по наставничеству с

ответственными и неформальными представителями регион€tпьной системы
наставничества, с сетевыми педагогическими сообществами;

- организует повышение уровня профессионаlrьного мастерства

наставников, в том числе на стажировочных площадках и в базОвЫХ ШКОлах С

привlечением наставников из других образовательных организаций;
курирует процесс разработки и ре€tлизации персонЕtлизированных

програ.чм наставничества;
- организует совместно с руководителем образовательноЙ

орЕtнизации мониторинг ре€rлизации системы наставничества педагогических

работников вобразовательной организации;
- осуществляет мониторинг

реzrлизации системы наставничества в
эффективности

образовательной

и результативности
организации, оценку

вовJIеченности педагогов в р€rзличные формы наставничества и повышениrI

квалификации педагогиЕIеских работников, формирует итоговый ан€Lпитический

отчет о реаJIизации системы наставничества, реЕlJIизации персонаJIизированных

программ наставничества педагогическлtх работников;
фиксирует данные о количестве )л{астников персон€lлизированных

программ наставничества в формах статистического наблюдения (совместно с

системным администратором).
3.5. Педагогический совет:

совместно с куратором принимает у{астие в разработке лок€lльных

актов и информационно-методического сопровождения в сфере наставничества

педагогических работников в обр€вовательной организации;

- ведет yIeT сведений о молоды>i/начинающих специulпист€lх и иных

категориях наставJIяемых и их наставниках; помогает подбирать и закрепляет

пары (группы) наставников и наставляемых по определенным вопросам

(предметное содержание, методика обуrения и преподавания, воспитательнuul

деятельность, организация урочной и внеурочной деятельности, психолого-

педагогическое сопровождение наставляемых и наставников и т,п,);

разрабатывает, апробирует и реализует персон€rлизированные

программы наставничества, содержание которых соответствует запросу

отдельнЫх педагогов и групп педагогических работников;
принимает уIастие в разработке методического сопровождения

разнообразных фор* наставничества педагогиltеских работников;

организационно-педагогическое,

осуществляет подготовку участников персон€tлизированных

наставничества к мероприятиям: конкурсам профессионального

осуществляет уrебно:



\rетодиtlеское, обеспечение реализации персонЕtлизированных программ
HacTaBHиtIecTBa в образовательной организации;

- у{аствует в мониторинге реализации
программ наставничества педагогических работников;

- явJIяется открытой площадкои

персон€rлизированных

для осуществления
консультационных, согласовательных функций и функций медиации;

- совместно с руководителем образовательной организации,

цратором реализации про|рамм наставничества rIаствует в разработке
\rатериzшьных и нематери€lльных стимулов поощрения наставников;

принимает )п{астие в формировании банка л)п{ших практик

наставниllества педагогических работников, информационном сопровождении

персонализированных программ наставничества на сайте (специализированной

странице сайта) образовательной организациии социальных сетях (совместно с

K]rpaTopoм и системным администратором).

4. Права и обязанности наставника

4.1. Права наставника:
привлекать для оказания помощи наставляемому других

педагогическихработников образовательной организации с их согЛасия;

знакомиться в установленном порядке с материалами личного дела

куратору руководителю

наставJIяемого или полlпrать друryю информацию о лице, В оТноШении

которого осуществляется наставничество;
- обращаться с з€uIвлением

образовательной организации с просьбой о сложении с него обязанностей

наставника;

личноЙ проверки выполнения заданий.
4.2. обязанности наставника:
- руководствоваться требованиями законодательства Российской

Федерации, регион€Lпьными и лок€Lпьными нормативными правовыми актами

образовательной органиЗацииПриосУЩесТВлениинасТаВническои
деятельности;

- находиться взаимодействии со всеми структурами

образовательной организации, осуществляющими работу с наставляемым по

программе наставничества (предметные кафедры, психологические службы,

школа молодого )лителя' методический (педагогический) совеТ и пр,);

- осуществJIять вкJIючение молодого/начинающего специ€tлиста в

общественную жизнъ коллектива, содействовать расширению общекультурного

осуществлять мониторинг деятельности наставляемого в форме

и профессионального кругозора, в т. ч. и на личном примере;

- создавать условия для созидания

педагогическом процессе через привлечение к
и наr{ного поиска, творчества в

инновационной деятельности ;



- содеиствовать укреплению и повышению ypoBIUI престижности
IреподаватеJIъской деятельности, организуя уIастие в мероприятиях для
tолодD/начинаюццIх педагогов р€lзличных уровней (профессион€tпьные
rоЕкурсы, конференции, форумы и др.);

)ластвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической
хеятеJьностью наставJIяемого, вносить предложения о его поощрении или
IрЕменении мер дисциплинарного воздействия;

- рекомендовать )л{астие наставJuIемого в профессиональных
)еrхоЕаJьньD( и федеральных конкурсах, ок€}зывать всестороннюю поддержку и
l{ето.Iшческое соцровождение.

i. Прова п обязанностп наставляемого

5. 1. Права наставляемого:

IаставниtIества педагогических работников ;

систематически повышать свой профессиона.гrьный уровень;
)ластвовать в составлении персонализированной программы

обращаться к наставнику за помощью по вопросам, связанным с

цоJDкностными обязанностями, профессиональной деятельностью;
вносить на рассмотрение предложения по совершенствованию

[ерсонализированных программ наставничества педагогических работников
fразовательной организации ;

обращаться к куратору и руководителю образовательной

)рпанизации с ходатайством о замене наставника.

5 .2. обязанности наставJIяемого :

- из)лать Федера.гlьный закон от 29 декабря 20112 г. Jlb 273-ФЗ (Об

rбразовании в Российской Федерации>, иные федеральные, региОНалЬНые,
шrшцЕпапьные и локальные нормативные правовые акты, реryлирующие

деятельность, деятельность в сфере наставничествасбразовательную
педапогиtIеских работников ;

- реаJIизовывать мероцриятия плана

пРОГРаJ\.rМЫ НаСТаВНИЧеСтВа В УСТаНОВЛеННЫе СРОКИ;

персонализированнои

- соблюдать правипа внутреннего трудового распорядка
образовательной организации;

- знать обязанности, предусмотренные должностной инструкциеи,

основные направления профессионагlьной деятельности, ПОЛНОМОЧИЯ И

организацию работы в образовательной организации;

- выполнять ука:}аниrI и рекомендации наставника по исполнению

цолжностных, профессиональных обязанностей;

- совершенствовать профессиональные навыки, практические

цриемы и способы качественного исполнениJI должностньгх обязанностей;

- устранять совместно с наставником допущенные ошибки и



выявленныезатруднениrI ;

- проявJLять дисциплинированность, организованность и культуру в

работе и уrебе;

учиться у наставника передовым, инновационным методам и

формам работы, правилъно строить свои взаимоотношения с ним.

б. Прочесс формирования пар и групп наставников и педагогов, в
(}тшошеппи которых осуществляется наставничество

6.1 Формирование наставнlнеских пар (.ру.rп) осуществляется по

основным цритериям:
- проф..""о"-ьный профилъ или личный (компетентностный) опыт

настzlвника должны
наставляемьж;

соответствовать запросам наставляемого или

- у наставнической пары (группы) должен сложиться взаимныи

ЕЕтерес и симпатия, позвоJIяющие в будущем эффективно взаимодействовать в

ра}ках программы наставничества.
6.2. Сформированные на добровольной основе с непосредственным

руководитеJLя образовательной организации,

7. Завершение персонализированной программы наставничества

7.|. Завершение персон€tJIизированной процраммы наставничества

црнсходит в спуIае:
- завершениrI плана мероприrIтий персон€tпизированной программы

HacTztBHиEIecTBa в полном объеме;

- по инициативе наставника или наставляемого п/или обоюдному

решению (по уважитепьным обстоятельствам);

- по инициативе куратора (в сJrучае недолжного исполнения

персонzшизированной программы наставничества в силу р€Lзличных

бgтоятельствсо стороны наставни ка иl или наставляемого - форс-мажора),

7.2. Изменение сроков реализации персонutпизированной программы

наставниtIества педагогических работников, По обоюдному согласию

наставника и наставпяемого/наставляемыхпедагогов возможно продление срока

ре€UIизации персонапизированнои процраммы наставничества или

корректировка ее содержания (например, плана

наставниLIества).

8. Заключительные положения

мероприятий, формы

!частием чrратора, наставников

осуществJLIется наставничество,

и педагогов, в отношении которых

парь/группы утверждаются прик€вом

с момента утверждени,I8.1. Настоящее Попожение вступает в сиJIу



пyцOшщIеJIем oбразовательной оргаrrизации и действует бессрочно.

82. В настоящее Положение моryт быть внесены изменения и

рошешя в соответствии с вновь приIIятыми законодательными и иными

г!r.цrштЕrмя акт€lми Российской Федерации и вновь приIIятыМи ЛокалЬныМи

прr*ттвЕБIlfи актаI\dи образовательной орГ€lНИЗаЦИИ.
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